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กลุ่มงานพัสดุโรงพยาบาล…………….. 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2562 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1  หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น
ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

     1.2  ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐแสดงให้
เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน 

     1.3  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้าง
องค์กร สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 

     1.4  หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 

     1.5  หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ
การควบคุมภายในเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 

    สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในช่วยท าให้การ
ควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลดี มีการส่งเสริม
ความรู้เรื่องระเบียบวินัยผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่
จะใช้การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน มี
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลมีการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มี
ยุทธศาสตร์ในการบริหารและพัฒนาบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตามบุคลากร
บางส่วนยังขาดความตระหนักในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ในเวลาอันเหมาะสมและ ยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อน
ท าให้การปฏิบัติงานไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

บุคลากรยังขาดการน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนางานในหน้าที่ของ
ตนเอง 
 

   

2.  การประเมินความเสี่ยง 
     2.1  หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที่ จ ะสามารถระบุ และประ เมินความ เสี่ ย ง                       
ที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

     2.2  หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

 

   มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเจ้าหน้าที่ทุก
คนมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในหน่วยงานทั้งนี้ได้
อาศัยประสบการณ์ในอดีตที่ผ่านมาท าการวิเคราะห์
ถึงสาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและก าหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงนอกจาก
มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความเสี่ยง
แล้วได้จัดล าดับความเสี่ยงและก าหนดแนวทางแก้ไข
ตามล าดับก่อนหลังด้วย อย่างไรก็ตามกลุ่มงานพัสดุ 
ได้มีการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบหรือความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงแล้ว แต่ยังไม่ได้น ามา
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ปค. ๔ ส่วนงานย่อย 
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     2.3  หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

     2.4  หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ระบบการควบคุมภายใน 

 
 

 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
     3.1  หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

     3.2  หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

     3.3  หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

    ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมข้ึนตามวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมและผลการประเมินความเสี่ยงเจ้าหน้าที่
ทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์พร้อมทั้งร่วมกัน
ออกแบบปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงกิจกรรมการ
ควบคุมในการประเมินผลการควบคุมภายในประจ าปี 

อย่างไรก็ตามเจ้าหน้าที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามกิจกรรม
และการควบคุมที่ก าหนดอย่าง เคร่ งครัดและมี
กิจกรรมการควบคุมบางเรื่องยังก าหนดไม่เหมาะสมซึ่ง
ได้ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติมไว้ในรายงาน
แล้ว 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

     4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่
มีต่อการควบคุมภายในซึ่ งมีความจ าเป็นในการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด 

    4 . ๓  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ มี ก า ร สื่ อ ส า ร กั บ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 

 

 

 

ได้พัฒนาให้มีการเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงาน
ต่างๆเพ่ือให้สามารถบริหารข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในรวมทั้ง
มีการสื่อสารผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงาน 
อย่างไรก็ตามช่องทางการสื่อสารยังไม่หลากหลายและ
รวดเร็วเท่าที่ควรและมีการติดต่อสื่อสารภายนอก
องค์กรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานไม่
เพียงพอ 
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5.  การติดตามประเมินผล 
5.1  หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และด าเนินการ

ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 

    5.2  หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เ พ่ือให้
ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

    กิจกรรมการติดตามผลมีความเหมาะสมโดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้นปีมีการประเมินตนเอง
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผลการประเมิน
มีการจัดท ารายงานพร้อมแนวทางการปรับปรุงและ
การควบคุมเสนอผู้บริหาร 
 
 

ผลการประเมนิโดยรวม 

  กลุ่มงานพัสดุ มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลเพียง

พอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตาม บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง

กระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการ

และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 

ชื่อผู้รายงาน 

(นางสาว………………………………..) 

                                                                    นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 
                                                            วันที่        เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2561 
 


